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PROCES VERBAL “C.5.BREST
ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE REUNIE EXTRAORDINAIREMENT
RECU LE DU 30 SEPTEMBRE 2019
18 OCT. 2019

GREFFE TRIB. COM. BREST
Le 30 septembre 2019, & 11 heures,

L’assemblée générale ordinaire s’est réunie extraordinairement, au siége social, sur
convocation de M. Matthieu GUENNAL, associé gérant. '

Les associés présents ont émargé la feuille de présence en entrant en séance.
Monsieur Matthieu GUENNAL, associé gérant, auteur de la convocation, préside la séance.

La feuille de présence est vérifiée, arrétée et certifiée exacte par président de séance qui constate
que les associés présents, représentés ou ayant vote par correspondance possédent plus de la
moitié des parts sociales, : '

En conséquence, 1’assemblée est régulierement constituée et peut valablement délibérer a titre
ordinaire en application des articles 13 et 14 des statuts.

Le président de séance dépose sur le bureau a la disposition de l'assemblée :
- Les statuts de la société,
- La copié des lettres de convocation,
- Le rapport de la gérance,
- - Le projet de résolutions, ‘ _ -

- La feuille de présence et les pouvoirs qui y resteront annexes.

Puis, rappelle I'ordre du jour de ’assemblée :

- Révocation de son mandat de gérant de M. Fréderic ORLACH,
- Décision de non remplacement de M. Fréderic ORLACH,

- Pouvoirs pour les formalités "

A la demande de Monsieur ORLACH, le président de séance donne lecture du rapport de la
gérance et ouvre le débat. :

1

Monsieur ORLACH remet une déclaration écrite dont il demande qu’elle reste annexée au
présent proces-verbal.



Les résolutions suivantes sont ensuite successivement mises aux voix :

PREMIERE RESOLUTION - REVOCATION DE SON MANDAT DE GERANT DE M.
FREDERIC ORLACH

L’assemblée générale, aprés avoir pris connaissance du rapport de M. Matthieu GUENNAL, et
le cas échéant, pris acte des déclarations de M. Frédéric ORLACH, décide de révoquer a
compter de ce jour, le mandat de gérant de M. Frédéric ORLACH.

M. Frédéric ORLACH sera rémunéré au titre de I’exercice de son mandat jusqu’au 30
septembre 2019. ' ' :

A cette date, M. Frédéric ORLACH devra avoir restitué a la société tous les équipements ainsi
que tous moyens de paiement au nom de la société ou moyen d’accés a ses installations mis a
sa disposition pour I’exercice de son mandat.

Résultat du vote :
- voix pour : 665

- voix contre : 300
- abstention : 300 avec observations

Cette résolution est adoptée.

DEUXIEME RESOLUTION - DECISION DE NON REMPLACEMENT DE M.
FREDERIC ORLACH

L’assemblée générale décide en conséquence de 1’adoption de la résolution précédente, que le
gérance de la société sera exercée seul, & compter de ce jour, par M. Matthieu GUENNAL,
gérant en exercice.

L’assemblée générale décide de ne pas procéder au remplacement de M. Frédéric ORLACH.

Résultat du vote :
- voix pour : 665

- voix contre : /
- abstention : 600, dont 300 avec observations

Cette résolution est adoptée.
TROISIEME RESOLUTION - POUVOIRS POUR LES FORMALITES

L’assemblée générale donne tous pouvoirs au porteur d’un original, d’un extrait ou d’une copie
du présent procés verbal a I'effet d’accomplir les formalités notamment de publicité
consécutives aux décisions prises.

Résultat du vote .
- voix pour . 965

- voix contre : 300
- abstention : /

Cette résolution est adoptée. , ) ﬂ G



CLOTURE

Plus rien n'étant a l'ordre du jour, la séance est levée.

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent proces- verbal qui a été signé, par le gérant et
auquel restera annexée la déclaration écrite de M. Frédéric ORLACH remise en séance a cet
effet.

‘M. Matthien GUENNAL
Associé gérant

/

PJ : Déclaration de M. Frédéric ORLACH N\G



SrécEric ORLACH
10 rue Dumont d’Uiville
29200 Brest

A Vattention ce assemblée Générale Ordinaire réunie Extraordinairement du 30 septembre 2019
%

Chers associés,

A la lecture du rapport de gérence, établi 3 Yappui ce la décision de révocaiior ae o mandat ae gérary, b
nvimporte d’aonorter réponse aux griefs qui me sont reprocinés et qui constituent un pane! d'assertions fausses,
inexacies, pariielles, sordies du coniexte, non étayees voire incornpréhensibles.

81 : je cite « ...coit mettre fin aux graves dissensions et disfonctionnements... ».
§2 : « grave désaccord apparu en février ».

. - . - . * I'd . s Fd

=5 termes sont fau et sortis du contexte de la discussion qui a eu lieu le 19/06/2019 en présentiel. Il n"a pas été

guestion de « grave désaccord apparu » puis « devenu définitif » mais d'une évolution de la réflexion sur la
maniére de gérer et de manager.

Il faut rappeler qu'a la signature des premiers statuts en 2010, f'ai accepté le role d'unique gérant en charge d2
la gestion compléte de Ventreprise et ai d{ assumer outre Ia création de la société et dés cette création, tous les
postes de 'entreprise {commercial, logistique, sav, réceptions, contrdle qualité, préparation des commandes,
expéditions, facturation, relations avec les tiers bancaires, traitement et paiement des factures....}) sans employé
3 raison de 90 heures par semaine durant 18 mois.

Mr Guennal a été nommé co-gérant en juin 2012 et a continué & exercer ses compétences en R&D et
communication qu'il assumait déja au départ du projet.

Mon role de gérant a continué de la méme maniere avec les premiers recrutements, les premiéres décisions, les
premiéres organisations...jusqu’a maintenant. Cela a toujours fonctionné et je ne vois ol est le grave
disfonctionnement.

De plus, Mr Guennal a été pleinement associé au recrutement de notre premier salarié, Jeremy Sergent gu’il m’a
présenté et que j'ai recruté aprés en avoir discuté avec lui. Mr Guennal a également souhaité gque je recrute son
cousin, Mr Romain Le Bouffo dans le service communication en 2013. Ensuite, Mr Guennal a participé activement
3 la sélection et au recrutement de Melle Bénédicte Morrucci en 2014 avec Romain Le Bouffo et qui a rejoint le
service communication. Enfin, en 2018, Mr Matthieu Guennal a été sollicité lors de plusieurs entretiens en
présentiel pour la création du poste de Louis Le Veuf, ingénieur en matériaux et qui a pris place dans le service
R&D avec son assentiment. :

Pour les autres services sur lesquels il n’avait aucune action concréte, il n’y a jamais eu de difficulté et ce mode
de fonctionnement ne lui posait pas de probléeme jusqu’a ce jour.

Au sujet des deux points suivants, a savoir « validation de projets », il serait intéressant que Mr Guennal précise
lesquels. J'ai en mémoire deux projets sur lesquels, je I'entends dire qw’ils ont été ou sont des dépenses
financiéres ou en temps non-nécessaires a savoir une sortie cohésion sur ile de Batz souhaitée par une majorité
de collaborateurs pour renforcer a la fois Uesprit d’équipe et retirer des images a vocation de communication
corporate. Si la deuxiéme partie n’a pas été satisfaisante, est-ce pour autant un motif de faute ?

Le deuxiéme projet est un partenariat avec la marque de bateaux Highfield d'abord rejeté complétement par Mr
Matthieu GUENNAL puis remis sur le tapis par d’autres collaborateurs quiy voyaient un intérét fédérateur.
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MiF iatthiey GUENNAL a finalement accepté (C'est dire que son « oui » 0J SOR € 710n » 0N U7 Cerigin DOits
conirairement 3 ce qu'il exprime).

Ce qui ne 'empéche toujours pas de décrier le projet lors de ses passages dans les différents bureaux avec un
efret démotivant pour les éguipes de surcroil.

il m’est aussi reproché d’avoir présenté au comité directeur « un organigramme dans lequel il s'est positionné en
tant que directeur général ». Il s'agissait effectivement d’un projet d’organisation pour la réalisation d’un plen
stratégique 3 horizon 2022. Mr Guennai a manifesté sa désapprobstion durant la réunion er mirnant hitler et le
salut nazi. En outre, C'est la réalité des faits Mr Matthieu GUENNAL exerce son rble ae girecieur artisticiie er
technicue (R&D) de I'entreprise des I'avant-projet.

Quant aux dépenses diverses, notre entreprise dépense pius de 3 millions d’euros. Faut-il que je Vinforme de
chaque ligne & chaque prise de décision pour obtenir son assentiment par téléphone ? car je le précise, Mr
Maithieu GUENNAL n’a jamais iravaillé au siege et s’y présente physiquement en royenne une fournée par
semaine,

Enfiin, nous somimes dans une culture du partage de Vinformation accessible a n’importe quel moment. Ainsi
toutes les réunions de tous les groupes de travail, comités de pilotages, services, délégués du personnel...se
retrouvent synchronisées ern un méme lieu sur un cloud.

it appartient 3 Mr Guennal aussi d’aller chercher 'information par lui-méme. Je ne cache rien.

§4 : « Plus généralement, M. Frédéric ORLACH n’accorde pas 3 M. Matthieu GUENNAL le poids qui lui revient en
tant qu’associé fondateur de la société ».

C'est faux, nous sommes des associés « co-fondateurs ». Dans un schéma d’associé, chacun amene ses
compétences et le projet devient partagé. Le poids de Mr Guennal est respecté lors des assemblées générales ol
sas 28% pésent plus que mes 23%.

« Ne 'associe pas & sa juste valeur aux travaux de la société... ». Comment doit-on mesurer « I juste valeur » de
I'apport de Mr Guennal ?

« ...anime....des réunions durant lesquelles il n’hésite pas a faire voter des décisions sans attacher plus
de valeur 3 I'avis de Mr Guennal qu’a celui des salariés de la société... ».

Pour faire fonctionner entre eux des services hiérarchiquement déterminés, il y a nécessité de construire en
paralléle de la hiérarchie une « organisation fonctionnelle » comme les comités directeurs ou les comités de
pilotage. N '
A Vintérieur de ces comités, chacun s’exprime pour une voix sans cela, comment faire fonctionner des services
distincts qui ne sont pas hiérarchiguement liés.

Les décisions finales sont toujours de la compétence des co-gérants.

§5 : « mise en place d’un groupe de travail relatif au travail artistique a l'insu de M. Matthieu
Guennal ».

C'est faux, le groupe de travail a été créé en copil market en sa présence et Mr Guennal aurait bien pu animer ce
groupe, il ne I'a pas souhaité.

§6 : je ne comprends pas I'ensemble de ce paragraphe. Nous sommes une société a but lucratif avec une nécessité
de faire des bénéfices pour assurer son développement.
Le principe de réalité doit servir de garde-fou aux développements tous azimuts non encadrés.
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En outre, Mr Matthieu Guennal meéns iz R&D et développe jusqu’a leur aboutissement Tous ies nouveaux produits
en les validant ou les invalidant.

§7 : « ...qu’il a plusieurs occasions informé M. Frédéric ORLACH de ces profondes divergences... ».
ft 'y a pas de profondes divergences.

Mr Matthieu GUENNAL indigue qu’il 2 « ... tenté de parvenir 3 un rééquilibrage de leurs fonctions respectives
dans le cadre de leur cogérance ». Mr Matthieu GUENNAL n’a jamais été écarté de Iz cogérance et il & accés 3 la
totalité de l'information.

Mr Matthieu GUENNAL doit cependant réfléchir a la difficulté d’organiser un travail continu et de gérer les délzis
s'il West présent gu’un jour par semaine. Il est impossible de lui faire un reporting journalier de tout ce qui se fait
dans une journée de travail. V

Pour conciure, Fiiish existe depuis bientot dix ans a démarré avec 13040£ de capital, ‘i’entreprise n'a cessé de
croitre pour atteindre sur cet exercice 2019 un chiffre d’affaires de 3,5 millions d’euros, une gestion saine,
budgétée surveillée au jour le jour a permis une rentabilité dés la premiére année complete pour ne jamais cesser.

Les partenaires bancaires sont sensibies a notre honnéteté, notre clairvoyance et notre anticipation.

Les griefs de Mr Matthisy GUENNAL ne sont aucunement étayés et revétent un caractére érmotionnel gui tient 3
la forme de notre collaboration plus gu’a son fond.

Je rejette personneliement cette proposition de révocation, qui au regard de mon investissement inconditionnel
depuis avant-projet jusqu’a ce jour n’ont souffert aucun défaut et qui revét a mon sens un caractére infondé,
vexatoire et violent.

Il n’y 2 aucune faute de gestion qui justifie ma révocation.

Je demande donc 2 I'assemblée générale de voter conire la délibération pronongant ma révocation.

Si la résolution pronongant ma révocation devait &tre votée, je considérerais qu’elle ne repose pas sur un juste
motif. :

Je demande que ma réponse soit annexée au procés-verbal de 'assemblée de ce jour.
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